
30 Αυγούστου 2023 

ΕΤΗΣΙΑ ΤΑΚΤΙΚΗ
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Πρωτοπόρος Εταιρία Τεχνολογίας Τυχερών Παιχνιδιών

ΚΡΑΤΗ &
ΠΟΛΙΤΕΙΕΣ39

52
Συμβόλαια

€ 392,8 εκ.

Έσοδα το 2022

300 χιλ.

Τερματικά διεθνώς

1.707
Εργαζόμενοι

€ 122,9 εκ.

ΕΒΙΤDΑ το 2022

31,3 %
EBITDA margin
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Κύκλος Εργασιών INTRALOT 2022

VLTs

Έσοδα ανά Τύπο 
παιχνιδιού (%)

€392,8 εκ.

Γεωγραφική 
κατανομή εσόδου 

(%)

€392,8 εκ.

Έσοδα ανά 
Επιχειρηματική 
δραστηριότητα

€392,8 εκ.

Συστήματα & 
Υπηρεσίες IT

Συμβάσεις
Τεχνολογίας

0,3%12,0%

9,3%

Αθλητικό 
Στοίχημα

14,6%

Ιπποδρομίες/
Κυνοδρομίες

63,8%

17,8%

Ευρώπη

22,5%

Αμερική

59,8%
€50,5 εκ.
Διαχείριση 
Παιχνιδιών

Λειτουργία 
Παιχνιδιών

€89,3 εκ.

€252,9 εκ.

Έσοδα ανά Τύπο Παιχνιδιού

+9,5% ετήσια ανάπτυξη από συνεχιζόμενες δραστηριότητες

▪ Παιχνίδια Λοταρίας -1,0%

▪ Αθλητικό Στοίχημα -19,2%

▪ Συστήματα και Υπηρεσίες ΙΤ -26,6%

▪ VLTs +25,0%

▪ Ιπποδρομίες/ Κυνοδρομίες -53,4%

Γεωγραφική 
Κατανομή Εσόδου

▪ Αμερική +9,1%

▪ Ευρώπη -36,0%

▪ Λοιπές Χώρες +14,3%

Έσοδα ανά Επιχειρηματική 
Δραστηριότητα

▪ Συμβάσεις Τεχνολογίας +8,3%

▪ Λειτουργία Παιχνιδιών -32,9%

▪ Διαχείριση Παιχνιδιών +6,5%

Παιχνίδια
Λοταρίας

Λοιπές 
Χώρες
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Επισκόπηση Βασικών Οικονομικών Στοιχείων 2022

EBITDA
€εκ.

110,4 122,9

2021 2022

+11,3% NET 
CAPEX
€εκ.

22,9
26,5

2021 2022

+15,8%

2021 2022

ΤΑΜΕΙΑΚΑ ΔΙΑΘΕΣΙΜΑ
€εκ.

107,3 102,4

2021 2022

-4,6%

ΚΑΘΑΡΟΣ ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ & ΚΑΘΑΡΟΣ ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ / 
EBITDA
€εκ.

497,2 490,5

4,5x 4,0x

-1,4%

EBITDA
margin

26,7% 31,3%

Μετά την 
αποπληρωμή 

δανεισμού €23 εκ. 
από ίδιους πόρους



Επιχειρησιακές 
Εξελίξεις



AGEM 2023 | p. 7  

Επιχειρησιακές εξελίξεις

Σημαντική ανάπτυξη σε 

ετήσια βάση

ΕΒΙΤDA +11,3%

Έσοδα ΗΠΑ +6%

Διπλασιασμός της online αγοράς 

στην Τουρκία

Επεκτάσεις / Ανανεώσεις

Συμβολαίων

Montana

Ohio

Wyoming

OPAP

Lottery West

Υπογραφή 

Συμβολαίων

Αθλητικός Στοιχηματισμός

στις Λοταρίες του Ohio και 

της British Columbia (BCLC)

Διοικητικές αλλαγές

Διορισμός νέου Διευθύνοντος 

Συμβούλου στις ΗΠΑ 

Διορισμός νέου Γενικού 

Διευθυντή Τεχνολογίας

Διορισμός νέου Γενικού 

Εμπορικού Διευθυντή στις 

ΗΠΑ

Ανανέωση Συμβολαίου

μετά από διαγωνισμό
Taiwan
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Επισκόπηση του Κλάδου – Παγκόσμια Αγορά Λοταρίας

Παγκόσμιο GGR για τα παιχνίδια λοταρίας ανά περιοχή

$74,163

$89,770

$106,264
$115,607 $118,632 $113,453

$123,233
$129,471

$139,016 $143,330 $148,070
$153,828

$160,375
$168,928

2005 2010 2015 2018 2019 2020 2021 2022 2023F 2024F 2025F 2026F 2027F 2028F

Global Lottery GGR ($ mil.)

Europe North America Asia / Middle East Latin America / Caribbean Oceania Africa Lotteries

2005-2015 CAGR
+3,7%

2022-2028e CAGR
+4,5%

2018-2022 CAGR
+2,9%

Το συνολικό παγκόσμιο GGR για τα παιχνίδια λοταρίας προβλέπεται να σημειώσει αύξηση κατά 4,5% έως το
2028 με την Ευρώπη και τη Βόρεια Αμερική να θεωρούνται ως οι περιοχές με τη μεγαλύτερη συνεισφορά προς
αυτή την κατεύθυνση τα επόμενα 5 χρόνια.
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Επισκόπηση του Κλάδου – Αγορά Λοταρίας ΗΠΑ

$19,220 $21,584
$24,338

$27,955 $30,232 $29,177
$34,338 $34,690 $36,952 $38,305 $39,951 $41,797 $43,782 $45,890

2005 2010 2015 2018 2019 2020 2021 2022 2023F 2024F 2025F 2026F 2027F 2028F

US Lottery GGR ($mil.)

2005-2015 CAGR
+2,4%

2022-2028e CAGR
+4,8%

2018-2022 CAGR
+5,5% Η αγορά παιχνιδιών λοταρίας στις ΗΠΑ

σημειώνει σημαντική και συνεχή ανάπτυξη 
(2018-22 CAGR 5,5%). Παράλληλα, η
μελλοντική πρόβλεψη (CAGR 4,8%)
αναμένεται να είναι αποτέλεσμα της
συνεισφοράς του iLottery και της συνεχούς
καινοτομίας και τεχνολογικής προόδου στον
κλάδο.

18
Πολιτείες αναμένεται να νομιμοποιήσουν 
την αγορά του iLottery έως το 2025 

GGR για τα παιχνίδια λοταρίας στις ΗΠΑ
Αναφορικά με τα παιχνίδια λοταρίας στις ΗΠΑ το συνολικό GGR στην περιοχή προβλέπεται να σημειώσει αύξηση
με σύνθετο ρυθμό ετήσιας ανάπτυξης (CAGR) της τάξεως του 4,8% έως το 2028. Κατά τις περιόδους 2018-22 και
2005-15, ο σύνθετος ρυθμός ετήσιας ανάπτυξης (CAGR) που σημειώθηκε ήταν της τάξεως του +5,5% και +2,4%
αντίστοιχα.

O κλάδος των τυχερών παιχνιδιών λοταρίας είναι αποδεδειγμένα ένας πολύ ανθεκτικός κλάδος στον κύκλο της
οικονομικής δραστηριότητας.
Τα παιχνίδια λοταρίας συνεχίζουν να παρουσιάζουν σχετική ανελαστική ζήτηση κατά τις περιόδους οικονομικής
ύφεσης και αβεβαιότητας της αγοράς, καθώς αποτελούν μια ευρέως διαδεδομένη και εύκολα προσβάσιμη μορφή
ψυχαγωγίας με χαμηλό κόστος.
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Στρατηγικοί Πυλώνες Ανάπτυξης

Αξιοποιώντας τις μακροχρόνιες σχέσεις της σε συνδυασμό με την αποκλειστική τεχνολογία της, η Intralot είναι 
σε καλή θέση ώστε να αξιοποιήσει τις νέες ευκαιρίες ανάπτυξης που παρουσιάζονται στην αγορά.

iLottery

Σημαντική ευκαιρία για ψηφιοποίηση, καθώς μόνο 11 πολιτείες έχουν
εφαρμόσει την iLottery λύση, αντιπροσωπεύοντας το 7% της συνολικής
αγοράς της Λοταρίας ($7 δισ. από $100 δις.)

Η αγορά αναμένεται να αναπτυχθεί κατά 4,8% CAGR για την περίοδο
2022-2028F με σημαντικές μικρές και μεσαίες πολιτείες να φτάνουν
στην λήξη (14 συμβόλαια), παρουσιάζοντας μια ευκαιρία υποβολής
προσφορών τα επόμενα 3 χρόνια.

Παραδοσιακά Συμβόλαια Λοταρίας

Παρακολούθηση παιγνιομηχανών βιντεολοταρίας (VLT)
Σημαντική ευκαιρία καθώς η αγορά κινείται προς την ρύθμιση. Αυτή την
στιγμή μόνο 14 πολιτείες υπόκεινται σε ρύθμιση και έχουν ήδη ξεκινήσει
διαγωνιστικές διαδικασίες σε νέες πολιτείες (Wyoming, Pennsylvania).

Αθλητικός Στοιχηματισμός
Πολύ ανταγωνιστική αγορά. Η Intralot εστιάζει στις πολιτείες που έχει
ήδη συμβόλαια Λοταρίας, αξιοποιώντας την υπάρχουσα υποδομή.



Τεχνολογικός
Μετασχηματισμός
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Σύστημα LotosX omni: Το Σύστημα Λοταρίας Επόμενης Γενιάς

Λοταρία
Κεντρικό Σύστημα

Αθλητικός 
Στοιχηματισμός

Κεντρικό Σύστημα

PlayerX
Σύστημα 

Διαχείρισης 
Πελατών

RetailerX
Σύστημα 

Διαχείρισης 
Σημείων 
Λιανικής

Horizon
Σύστημα 

ψηφιακής 
σήμανσης

iGEM
Σύστημα 

παρακολούθησ
ης VLT

Σύστημα
Διαχείρισης 
Αναφορών

Διακυβέρνηση
Συστημάτων

Ασφάλεια
Συστημάτων

Επίπεδο Οργάνωσης (Orchestrator)

Σύστημα
Διαχείρισης 
Συσκευών

Σημεία επαφής με τον παίκτη – διαφορετικοί τύποι 
τερματικών συσκευών σε διάφορα φυσικά 
καταστήματα, ιστότοπους, κινητές εφαρμογές κ.λπ.

Συστήματα τρίτων – ολοκλήρωση υπαρχόντων συστημάτων 
Λοταρίας ή συστατικών τρίτων, περιλαμβανομένων 
παρόχων παιχνιδιών, πυλών πληρωμών, συστημάτων 
αναγνώρισης / πιστοποίησης πελατών, geofencing κ.λπ.

Παρακολούθηση – παρακολούθηση και 
έλεγχος δικτύων παιχνιδιών μεγάλης 
κλίμακας με μηχανές διαφορετικών 
κατασκευαστών

1. Κοινή εμπειρία παίχτη σε όλα τα κανάλια
2. Γρήγορη εισαγωγή νέων παιχνιδιών σε όλα τα κανάλια
3. Μείωση του ΣΚΚ (συνολικού κόστους κτήσης) με συνολικές και υβριδικές εγκαταστάσεις λογισμικού σε cloud services.
4. Κοινόχρηστη υποδομή για όλα τα επιμέρους συστήματα
5. Άμεση και ευκολότερη ενσώματωση με μια ποικίλη γκάμα συστημάτων τρίτων (συμπεριλαμβανομένων των υφιστάμενων συστημάτων Λοταρίας)

Μοναδική Αρχιτεκτονική Microservice που προσφέρει σταθερότητα, κλιμακωτή λειτουργία, 
παραμετροποίηση και γρήγορη ενσωμάτωση τρίτων συστημάτων



Εταιρική Κεφαλαιακή 
Δομή
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Εταιρική Δομή & AMK

Δομή Εταιριών Ομίλου INTRALOT

Intralot S.A.

Intralot  Global

Securities B.V.

Intralot  Capital

Luxembourg S.A.

Intralot  Global

Holdings B.V.

DutchCo 
Group

€356 εκ. 

Ομολογίες 2024
Intralot  US

Securities B.V.

Intralot  US

Holdings B.V.

Intralot  Inc.

USA

$230 εκ. Δάνειο

$50 εκ. Γραμμή 
Πίστωσης

100%

100%

100%

USA Group

Αύξηση Μετοχικού Κεφαλαίου

Ευκαιρίες Ανάπτυξης

Έξοδος από Επιτήρηση

Αναχρηματοδότηση Ομολογιών 2024

   

2020 2021 2022 6M23 Στόχος μετά 
την ΑΜΚ

9,8x

4,5x
4,0x

3,7x
<2,8x

ΚΑΘΑΡΟΣ ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ / LTM EBITDA
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Αποτελέσματα
Α’ Εξαμήνου 2023

Βελτίωση

οικονομικών 

μεγεθών Ομίλου

Μείωση Καθαρού 
Δανεισμού

Μείωση του 
δείκτη 

καθαρής 
μόχλευσης

€ -10,0 εκ. 

σε σχέση με τον Δεκ-22

Αύξηση 
ΕΒΙΤDA

3,7x 

σε σχέση με 4,0x 

τον Δεκ-22

+14%

σε σχέση με το Α’ εξάμηνο 

του 2022



Internal 
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