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1. EIZAI'QI'H

H napovoa TToirtiky KataAAnlomrog (epeéne n «HoMtikny») yio tar LéEAT ToV A1OIKNTIKOV
YvpPoviiov (speéng «A.X.») g etapeiag pe emwvopic «INTPAAOT ANQNYMH
ETAIPEIA - OAOKAHPOMENA TIMTAHPO®OPIAKA XYXTHMATA KAI YIIHPEXIEX
TYXEPQN ITAIXNIAIQN» kot drakprrikd titho «INTRALOT» (1, epeéng «Etatpeior) opilet
TIG Pocikés apyxés kol 10 TAAIGI0 yloo TV EMAOYY, TNV ovovéwon g Onteiog kot v
AVTIKATAOTOOT TOV HEADV TOV A.X., KOO®G KoL Ta. KPLTplo Tov £xovv TeBEl Y10 T0 GKOTO aTO.

H IToAtikn givor TANpoS eVOpUOVIGUEVT LE TIC 16YDOVGES daTa&etg Tng EAAN vk vopobeoiog
TOL QPOPOVV OTNV  ETAUPIKN OKVPEPYNON OVOVOL®V  ETOPLOV Kol EWOIKOTEPA OTO
npoPremopeva pe to apbpo 3 tov Nopov 4706/2020 (epeéng o «NOpog») kat v Eykdxiio
60/2020 ¢ Emtponng Kepalatoyopds, kabdg kot pe 1o Kataotatikd e Etopeiag (epeéng
10 «Koartactatikdr).

Mo mv dwpdpewon g [Holtikng eAqedncav v’ Oyv to aviikeipevo, 1 EHON KoL M
TOALTAOKOTNTO TV dpactnplottev ¢ Etapeiog kabdg kot 1o péyebog g Kot n ecwtepikn
mg opybvoon. H TloArtukn Ba eivor mhvtote €vOPUOVIGUEVN HE TOV KOOIKO ETOPIKNG
drakvBépvnong (epeng o «Kmokag Etapikng AwakvBépvnongy), onwg avtdg viobeteitan pe
NV €KAGTOTE ONAMON ETAUPIKNG dtakvPEpvnong ¢ Etaipeiag, copoova pe Tig S1atdéelg tov
apBpwv 152 tov N. 4548/2018 wo 17 Tov N. 4706/2020.

H Ioltikn amotvndvel ) déopevon Kot tovg otdyovg ¢ Etaipeiog avagopikd pe v
EPAPLOYN PEATIOTOV TPOKTIKAOV ETOUPIKNG SLOKLPEPYNONG Ol TNG TOLOTIKNG OTEAEXMOTNG TOV
AZ. pe KatdAnAa TPOGOTO KoL LE YVAOLOVO TNV TPOAYMYT] TOV ETOUPLIKOD GLUOEPOVTOS, TNV
avamTuén Ko avtayovietikotnta e Etapeiag.

2. XKOIIOX THXE NOAITIKHY

Yxomdg g [ToArtikng etvat:

* O xoBopopog yevikav apydv kot Katevbovoewv mpog v Emitpomn Apoifaov ko
Avaoeitng Ymoynoomtov Meiov AX. (epeEng n «Emrpomn») yw v emhoyn,
a&loddynon kot tpdtacn vroyneiov pelmv oto AX..

e O xoBopwopog kpumpiov yw Vv oSOAOYNCN NG OTOWKNG Kol TNG GLAAOYIKNG
KATOAANAOTNTOG TV HEADV ToL AX..

3. HEAIO E@APMOI'HYE THY NOAITIKHX

H IMoAttikn epappdletar ota péAN Tov Atotkntikot Xvpfoviiov g Etapeiog copemva pe to
apBpo 3 tov N.4706/2020.

Eniong epapudletor kor ota tpita tpdcoOna oTo omoia avatifevior e£0voiec EKTPOCOTNONG
¢ Etaupeiag o¢ mpog toug mepropiopong emaeipdtntog mov opilet ) map. 5 tov dpbpov 3 tov
Nopov (un ékdoor TeLeGIdKNG SIKAGTIKTG ATOPAGTS TTOL VO ooy vopilel TV vIoTOTNTE TOVGS
v {npioydveg GLVOALAYEQ).

Baowég apyés g [oAtikng dvvovtal vo ypnotloTolovvTol ¢ ONUEI0 ava@opas yow TV
EMAOYN TOV HEADV TOL A.X. OA®V TV Buyatpik®dv g Etaipeiag, vmapyovs®dv 1 LEAAOVTIKOV
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(epegng n Eraipeio ko o1 Buyotpikég g amd Kowov, o «Orocy), Kabdg Kot TovV avatepmv
SOIKNTIKOV oTeEAeY®V NG Etanpeiog.

4. POAOI KAI APMOAIOTHTEX

To A.Z. etvar vrevBuvo yro v Evapén, kabodnynon kot cuvToviGd g Sladikaciog avadeing
TOV KATAAANA®V vroymeiov pedAdv tov AX., pe Vv emQLANEN TOV SIKOIOUATOV TOV
petdéywv. H Emtponr cuvopdpet to A.X. ot dadikacia.

H Enttponn éxet oupfovientid yopakmpa Tpog 1o A.X. kot propel vo evromilel vroyneiovg,
OV, KOTA TN YVOUTN TG, TUYYOVOLV KATAAANAOL Y10 TOV 0plopd tovg 6to A.X. g Etoupeiag. H
Emtponn a&oloyel v TANPOON TGOV GYETIK®OV KPUTNPI®V omd TOLS LITOYNEIovg Kot
VTOPBAAAEL TIC TTPOTAGEIS TNG oT0 A.X., TO 0Toilo €loMYEiTal, COUPMOVO LE TIC TPOTAGELS TNG
Emitponng, ot Ievikn Zvvédevon twv HETOY®V TO TPOTEWVOUEVO TPOG EKAOYT HEAN TOL A.X.
ocvpemva, pe to dpbpo 78 tov N. 4548/2018 kot to Kataotoatikd 1 ekAéyel 10 1010 HéAOG o€
AVTIKATAOTOOT TUYOV HEAOVG oL e&élme cOppmva pe To dpBpo 82 tov N. 4548/2018 kot T0
Koataoctatiko.

5. XYNOEXH

To A.Z. ¢ Etaupeiog amoteleitat, kotd 1o Kataostatiko, and entd (7) €mg évoeka (11) péln.
opeova pe Tig datdéelg g vopobeoiog mept etaptkng dtakvPépvnong, o AX. anaptileTon
0t EKTELECTIKA Kot LT EKTEAECTIKA LEAT], GUUTEPIAAUPOVOUEVOV KoL LT EKTEAECTIKOV LEADY
mov glvan aveaptnra.

6. EHHIAOI'H TOQN MEAQN

H Emutponn 6a mpoteivel vmoymeiotteg mpocmdmmv mov fempel KatdAAnAo va yivouv HéEAT Tov
AZ., ooppmva pe ta kprmpta mov opifovror oty [Holtikn. H kataAinidtra kabopileton o
oyxéon pe ta kprenpia g HoAtikng yo ta vroymeta péAN (o€ aTopiKo Kot GLALOYIKO EMinESO)
Kol TIg TpE€Yovoeg avaykeg ovvleong tov AX.. T tovg okomovg tng IloMrtikng, 1
KatoaAAnAdtta opileton g o Pabudg otov omoio Bewpeitar 6T1 Eva Gropo:

()] owbétel emapkelg Yvooel, OeElOTNTEG Kol EUMEPIOL Yo TNV EKTEAEON TV
GLYKEKPLUEVOV KOONKOVTOV TOL G LéAOG Tov A.Z.

B) €XEL TNV KOAT @MU, EVTILOTNTA, OKEPOLATNTO, KOWVOVIKN Kataimon Kot aveEaptnoio
™mg kpiong

(y) €xel N duvatoOTNTa Vo, S10OETEL EMAPKT XPOVO Y10 TNV EKTEALECT TOV KOONKOVT®V TOV.

Eniong, ta péin tov A.Z. Ba mpémel g GuVOAO Vo S1BETOVY TIC YVOGELS, TIG OEEIOTNTES, TNV
gumepia, KafdS KoL TV TOAVHOPOI0 TOV ATOITOVVTOL Y10 TV GGKNOT TV 0PLOOIOTHTOV TOV
AX.

H Emitponn dtoapoppdvet ta kpirnpla emAoyng o€ ektédeon g mopovcog [ToMtikng, dote ta

TPOCOVTA, Ol YVAGELS, KOl 1] TEPO TOV VTOYNEI®V VO, GUUTANPOVOLV EKEIVA TOV VTTOAOIT®OV
MO VILAPYOVIOV PEA®V TOL A.Z..
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Ta vroynela LEAN GUYKATOAEYOVTOL LETOED TMOV EXITUYNUEVOV CTEAEXDV TOV ETLYELPNLOTIKOV,
KON UOTKOV Kol EDPVTEPOV KOWVMVIKOD YDPOL LE EUTELPIO GTOVG TOUEIS SPACTNPLOTNTAS KOl
eEeldikevong toug.

Kotd v emioyn, v avavéwon tng Ontelag kot v aviikatdotaon péAove Aapfdavertal
VIEOYN 1 0E0AOGYNOT TG OTOUIKNG Kol GVAAOYIKNG KATOAANAOTTAG Tov AX., KoBmG emiong
Kol 1 Kotavonon omd 10 LIOYNEO0 UEAOC TNG KOLATOVPOS, TOV 0fldV Kol TNG YEVIKNG
otpatnywkng g Etapeiog.

7. EKITAIAEYXH

YKOTOG TNG ECOYWYIKNG EKTOIdEVoNG €lvar Ta vEX HEAN VO, KOTOKTIGOLV TO GUVTOUOTEPO
dVVATOV TO EMIMEDO YVMOONG Kol AvTIANYNG €Ml TV £Tapik®v Oepdtmv mov Bo Toug GuvopdpEL
MOTE VO, AGKNCOVV T0 KOOKOVTE TOVS OMOTEAEGLLOTIKA.

H Emttpormn axolov0dvtog KatdAAnAn, oYeTIkn dtadikacio, lodyst ta péAn tov A.Z., KoTd T0
duvatdv, TP amd TV avAANYN TOV KaBNKOVIOV Toug, HETOED GAA®MV, GTO EMLYEPNUATIKO
HOVTEAO, OTIG a&iec, TN dopN|, GTNV KOLATOVPO KOl 0T YEVIKT atpatnyikn T Etaupeioc.

Emiong, Aapfavetor pépuva dote KOs vEo LEAOC VO EVILEPADVETOL Y10l TO GUGTNIO ETOLPIKNG
drakvPépvnong g Etapeiog, Tov kavoviopo Asttovpyiag tng Etaipeiog Kot Tovg kavovicopovg
TOV EMTPOTMOV OTIG 0moieg Ba cuppeTEYEL.

H evnuépmon kot empdpemon Tov HeEA®V Tov A.X. ava@opikd pe TIc vopodeTucég eEeMEelc Kot
10 TEPPAALOV TG ayopds oto omoio dpactnplomoteitan n Etaupeia kot kdbe dAAov cuvapovg
OVTIKEUEVOD Elval cLVEXNG, ®OTOGO T LEAN TOV A.X. Bo TPEMEL VO LePLULVOVY Ko TaL 1010 Yo
TNV TOKTIKY EVNUEPMOGCT TOVG, OVOPOPIKA HE TIS EmEpNUATIKEG €EeAllelg Kot TOVG
ONUOVTIKOTEPOVG KIVOVBVOLG, GTOVS 0toiovg givar ektebenévn n Etaupeia.

8. ZXEAIO ATAAOXHX

To A.Z. drucearilel o v Etaipeio o KatdAAnio oy£d10 dtadoync, yio TNV OUOAT] GUVEXELN
™G dwelptong Twv VToBEGEDV TG Kot TG ANYNG OTOPAGEMY LETE OO ATOYWPTCES LEADY
tov A.Z.. Ewikdtepa, n Emirponn vrootnpilel to A.X. 610 GYE0GHO KOl TOV TPOYPOLUUATIGHLO
NG OLLOANG SLO0YMG KOl GUVEXELAS TOV, AAUPAVOVTAG VTTOWYT) TVYOV TEPLOPIGHOVS EK TOV VOOV,
OT®G, EVOEIKTIKA, TOV TEPLOPIOUO TOL ApOpov 9 tov NOpov oyetikd pe ™ Onreia TV
ave€apTNTOV UN EKTEAECTIKOV HEA®V TOL AX. yio T OTtnpnon ¢ wWOTNTuS NG
aveEaptnoiog (Tol evvéa otkovopukd £tn abpoloTikd).

9. KPITHPIA AZIOAOT'HXHY THY KATAAAHAOTHTAY TON MEAQN TOY A.X.

9.1. Atopwn Kataiinrotnto

i. ExleCiuonro-Mn ovovdpoun Adyov vrautiotntog yio. (nuioyovee cvovaliayéc

KdéBe vroyneio péhoc AX. (1 vroynelo Tpdcmmo mpog avadeon eEovoidv dlaysipiong Kot
eknpoomnnong g Etapeiag), vrofaiier vrevbovvn onimon, anevbuvtén tpog v Etanpeia,
OTL 0eV CUVTPEYEL KOAVUO £KO00NG TEAEGIOIKNG SIKOCTIKNG omdPacng mov avayvopilel v
VETIOTNTA TOV Yo {NUoYOVEG CLUVOAAAYEG TOGO E1GTYUEVNG OGO KOl LT EICTYLLEVNG ETOLPETNG
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oV v. 4548/2018, pe ovvdedepuévo pépn, evtog evog (1) érovg mpv amd v ekhoyn 1 TV
avdBeon Tov e£0voLOV avticToty .

Kébe péhog tov AX. (] mpécwmo oto omoio £yl avatebei eEovoia doyeipiong M
EKTPOGMNNGNG) YVOGTOTOEL apueAINTi Tpog v Etaupeion v €kdoom oyeTikng Telecidkng
SIKOCTIKNG OmOPOoNG,.

[TpobmdBeon yio v ekAoyn 1§ T dathpnon g W0 Tag Tov péEAoVg oto A.Z. g Etoupeiog
KaBmg Kot Yo TNV avdabeon eE0vo1OV dlayeiplong kol ekrpoomdnnong g Etapeiog oe tpita
TPOCMTA, 1] Yl TN SOTNPNON TNG OYETIKNG avABeEoNS GE 1YV, eltvat va unv €xetl ekdobel 1 wg
Gve TEAEGIOIKN JIKACTIKN AmOPOCT] KAT  €QPUPLOYN TOV Topaypapwnv 4 kot 5 tov apbpov 3
tov N. 4706/2020.

ii. 20yrkpovon ocoupspoviwy

Qg chykpovon cupeepdVTOV 0pileTon N KATAGTACT KOTA TNV OTOi0 01 TPOCOTIKEG GYEGELS, Ol
eEOTEPIKEG OpaoTNPOTNTEG N TO GLUEEPOVTIO €VOC HEAOVG Tov A.X. aviiaivouv ota
ovpeépovta g Etapeiog 1 emnpedlovv 1 B umopovoay vo emnpedoovy Ty Kpicn Tov &v
AOY® pEAOVG KOTA TN ANYT OTOQAGE®V, KOTA TPOTO TOV VO TPOKAAEITOL OVGLUGTIKOG Kivouvog
nuiog tv copeepovtov g Etatpeiog /Kot tov melatdv e /Kot GAA®V TpITOV HepOV e
ta ooia n Etoupeio cuvaiddooetal 6to TAaiGo TV dpacTNPLOTHTOV TNG.

H Emupom koar 1o AX. Bo mpémer va S106QaAilovy OTL OTOONTOTE EMOYYEALATIKA,
TPOCMOTIKA 1 GAAL GUUPEPOVTA TOV LEADV TOV A.Z. dEV GLYKPOVOVTOL [LE TO GUUPEPOVTA TNG
Etoupeiog, kot GUVOESEUEVMV LUE AVTY| ETOLPELDV.

KdéBe vd a&oroynon pérog AZ. opeidel va SNAOVEL TUYOV TPAYUOTIKES T/Kal SUVNTIKES
OLYKPOVGELS GUUPEPOVIMV TOV pe ekeiva TG Etarpelag, kot cuvOEdePEVOVY LLE QVTN ETALPELDV.
Yg mEPIMTOOT TOV 01 GYETIKEG KATAGTAGELS TOL dNULOVPYOLV GVYKPOVGT] GLUEEPOVTOV givorl
ONUOVTIKES KOl 0gV €fval pepOVOUEVNS GHONG, TO VIOYLY LIOYNELO UEAOG OV UTopel va
nwpotabel Ko va ekAeyel g pEAOG AZ..

iii. Endpxeio ywvadoswv kot deliotnioy

Ta pédn tov AX. dwbétovv TIG amoUTOOUEVES YVOGELS, 0eS10TNTEC KOl EUmEPiaL Yoo TNV
EKTEAEOT TOV KOONKOVTOV TOVG evOWEL TG avaAnyng tng Béong tovg. H gumepio kalvmtet
1660 TIC Be@PNTIKES YVOOELS IOV £xovV amokTnOel, OGO KOl TNV TPAKTIKY| KO ETXOYYEAULATIKN
gumepia.

Ev mpokeéveo, o610 mAOUGI0 TG 0EOAOYNONG TOV EMOPKOV YVOGE®MV Kot 0e&l0TT®V
e€etdlovran To axolovba:

o) 0 pOAOG Kot Ta KabkovTo TG Béomg g néAOg A . KOl Ol ATOLTOVEVES IKAVOTNTEG,

B) ot yvmoelg kat ot 010t TEC TOL £Y0LV amoKTNOEl HEG® NG eXTOidEVONG (TOUENS CTTOVODV
Kot €E€101KELONG) KoL KOTAPTIONG,

Y) M TPOKTIKN KO ETOYYEALOATIKY] EUTEPiOL TOL £XEL TPONYOLUEVEMG arrokTnOel Ko e101kdTEPQL
o1 Tponyoveves BEG€1G Kot TO £100¢ amacyOANoNG OV Katelye TO HEAOGC, Kot

d) oL yvooelg kot ot d0egldtnreg mov €yovv amoktnOel Kot KoTOdEKVOLOVTAL Omd TNV
EMOLYYEALLATIKY] GUUTEPLPOPE KO EEEMEN TOL pEAOLG TOL A.X..

iv. Eyéyyva nBovc xou pnun

To MBog, N evtipodTTO, 1 ELMKPIVELD, 1) OKEPOLOTNTO KoL 1 KOAY ONUN TOV PHEADV Tov AX.
amoteAovV KplTnpla Vyiotng onuaciog yo v Etaupeia. e avtd to mhaicto, Ol to péAN ToV
AZ. Bo mpémer va. dokpivovior yioo TNV KOA TOLG ONUN Kot to M00g TOvG, TO Omoio
pocdlopiletol Kuplwg amd TV EVIILOTNTO KoL TV OKEPALOTNTOL
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‘Eva péhog tou AX. Bewpeiton katd tekpiplo 0Tt O1B€tel KOA| ONUN, EVIILOTNTO KOl
AKEPUOTNTO €AV KOTA TN dleEvEPYELD TG Epevvag Tov Ba mpaypotonomoet 1 Etapeia yio va
TG TAOGEL TNV KOTAAANAOTNTA TOV, 08V TPOKHWYOLV GTOLYXEIN T OOl OUPIEPNTOVY [E TPOTO
OVTIKEUEVIKO TO 100G KO TN QN TOV.

Mo mv a&oAdynon ™mg EMUNG, TG EVTILOTNTAG KOl TNG aKepALOTNTOG EVOS VITOYNGLOL 1)
velotauevov pélovg tov AZ., m Etaipeio deEdyel €psvva ko, pe v EmMEOANEN TNG
vopofeciag yio TNV TPOCTACIN TV TPOCOTIKAOV OedopEVMVY, (NTd OTOLKEln KOl OYETIKA
OKOOAOYNTIKGL YLl TUXOV TEAEGIOIKEG OIKOOTIKEG OMOPACELS €15 PApoc Tov, 101G Yo
TAPOPACEIS Kot OSIKAILATO TTOV GUVOEOVTOL, LT TEPLOPLOTIKA, LE:

o) TV 10Tt ToV OC PHEAOLG AX.,

B) un coppdpemon pe dataéels g vopobesiog g Emirponng Kepaiotayopd,
CLUTEPTAOUPAVOUEVIG TNG VOULLOTOINGNG €500V A0 TOPAVOLEG dPOSTNPLOTNTES, TNG
SpBopag, TS YEPAYDYNONG TG OYOPAS 1 TNG KATAYPTNONG EUTICTEVTIKMV TANPOPOPLDYV,
Y) €V YEVEL OIKOVOLUKE EYKANUATO.

Me v emeoroén Tov dtutdéemv Tov apbpov 3 map. 4 ko 5 tov N. 4706/2020, yio v €v AOY®
a&loddynon Aappdvovtor 18img VTOYN 1 GLVAPELX TOV ASIKNUATOG LLE TO POAO TOV HEAOLG, T
cofopdTTa TOL ASIKNUOTOS Yol TO OTOi0 TO UEAOG M| VTOYNPLO HEAOG KOTOOIKAGTIKE
TEAEGLOTKMG, 01 YEVIKOTEPEG GLVONKES, CLUTEPILAUPOAVOUEVOV TOV ELAPPVVTIKADV TAPUYOVTIOV,
0 pOAOG TOV EUTAEKOUEVOV TPOGMOTOV, N TOWN TOL EMPANONKE, TO GTASIO GTO 0010 £PTACE 1
£VOlKN dtodtkacio Kot TuyOV HETPO ATOKATAGTAOTG TOL TEOMKAY GE EQOPLLOYT.

Kotd v a&orldynon, n Etapeia Lopfdver eniong vmoéynm toxdv amd@ootn omokAEIGHLOD TOV
vroyneov pélovg tov AX. and 10 va evepyel og péhog AZ., m omoia éxel exdobel amd
OO0 TOTE OPUOILL OPYN.

v. Avelaptnoio kpionc

Qg aveaptnoio kpiong voeiton n amaiioyn ond cvvOnkeg mov eumodilovy 10 HEAOG Tov AX.
VO AOKNOEL TO KOONKOVTE TOV e OUEPOANTTO TPOTO KOl 1) VOOTPOTIQ, 1 OO0l EMTPEMEL GTO
péA0G Tov A.Z. vo emdideTon evepyd otV EKTEAECT] TOV KAONKOVT®OV TOL Ko VAL SLOUULOPPDVEL
T1G OKEG TOV 0pBES, AVTIKEUEVIKES Kot aveEAPTNTES AMOPAGELS KOl KPIGES KATd TNV doKnon
TOV KaONKOHVTOV KOl TOV apHLOOIOTHTOV TOV.

H ave&aptnoio kpiong (] «ave&oaptnoio tTov vouy) givol Eva amattovpevo, yio. Kabe pélog,
TPOTLTO GUUTEPLPOPAS KATA TN dLIpKELD cLINTNCEMY Kot ANYNG amo@dcemy evtog tov AX.,
o Vv évvola 0Tl KABe péAog tov AX. mPEMEL VO CUUUETEXEL EVEPYH OTIG GLUVEOPLAGELS,
Aoppévovtag Tig OKEG TOV OVTIKELUEVIKEG Kol aveEAPTNTEG AMOPACELS KOl OLOTLTMVOVTOG
KpioElg Katd v eKTELEOT TOV KAONKOVTOV TOV.

Katd v a&loddynon g «aveEapmng kpiong» OnMG OVOEEPETOL GTNV TPOTYOVLEVN
nopdypapo, n Emutponn efetdler av ta vmoynouo péAn AX. Koi, Omote tovTo Kpiveton
amopoitmro, av to uEAN tov AX. €ovv TIG oamapoitnteg 0e£10TNTEC GLUTEPIPOPES, TOV
nepthappdvovy petald dArmv:

(1) Bappoc, memoibnon katr cBévog yio va Tpofaivovv e ovclaoTtikny aEloAdynon Kot
QUEIGPNTNOT TOV ATOPAGE®MY TOL TPoTEivOVTOL amd AAAN LEAN ToV A.X.,

(i1) Vv wKavotnta va Bétovv epmtnoelg ota HEAN Tov AX.. Kol  €WKOTEPO OTA
EKTEAECTIKA LEAT TOV KO VO 0CKOVV ETOIKOOOUNTIKT) KPITIKT, KoL

(ii1) TNV IKavOTNTA VO AVTIGTEKOVTOL GTO POVOUEVO TNG ayeraiog okéyng (groupthink).
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Qc ayelaio oxéyn (groupthink) yapaxtnpiletar o TpdmoOg oKEYNG KATA TOV OTOT0 T LEAN piog
OldoaG TEIVOLVV VO ATOOEYOVTOL ATOYELS 1) COUTEPAGILATO TTOV POLVOUEVIK( AVTUTPOGHOTEVOLV
™V opdda OHOP®VA, aveEApTNT 0Td TO OV T LEAN TNG TGTEVOLV OTL Elvar £YKVpa, GOGTA N
Bértiota. H ayehaio okéyn HEWDVEL TNV GLAAOYIKY OMOTEAEGUOATIKOTNTO TNG EMIAVONG
TpoPANUATOV 1| TNG AMYNG OTOPAGEDV GTIG OULAOEC.

vi. Ai6Beon emaprodc ypdvov

Oho ta péAn tov A.Z. opeilovy va 51006ToVV Yo TNV EKTELEST TOV KOONKOVTOV TOVS TO XPOVO
oL amouteiton pe Paon To poOro Kot Ta Kabnkovto mov tovg ovorifeviol 6to TAaiclo g
Aertovpyiog Tov A.X. 1060 6€ KaVOVIKES TEPLOOOVG, OGO Kol GE TEPLOOOVG W1iTEP OLENUEVNG
dpaoctnprotag ¢ Etoipeiag omdte amauteiton apiépmon mepiocdTePov ypovov (6mwg oe
TEPLOOOVGS EEAYOPDV, GUYYOVEVGEWDYV, aVadLOPOPDCENDY, SVGYEPEIDV K.AT.).

Mo tov Tpoodoptopd ¢ eMAPKELNG TOV YPOVOL, AdpPdvovtal vITOYN 1 WOTNTO Kol Ol
apLodOTNTEG TOV £Y0VV avatedel 610 PEAOg A.Z., 0 aplBuog TV BécemV TOL MG HEAOC 68 A.X.
AoV Etapeiov, to pnéyedog kot 1 moAvmAoKOTTo TOV ETOPELDV QLTMOV KOl O1 ATOPPEOVGES
WO0TNTEG OV KATEXEL TO €V AOY® HEAOG TOLTOYXPOVA (EKTEAESTIKES N U1)), KAODG Kot AOmég
EMOYYEAUATIKEG 1 GAAEG OpaoTNPLOTNTEG KO KabjKovTa.

H Emutponn moapakorovdel ebv to péAN To0 A, aplep®Vovy ETOPKN XPOVO GTNV EKTEAEGT] TV
KaOnkoviev tove. H mpogtoipacia yia tig cuvedpldcelc, | mopovcio Kot 1) vepyds GUULETOYN
TOV HEA®DV oTIS cvvedpldoelg Tov AX. givol otoryeia Tov amoTeEAoOLV OAO OEIKTES YPOVIKNG
déopevonc.

H Emuitponn tpel apyeio pe 6Aeg 116 e€mtepikég emayyeALOTIKEG OEGEIC TOL KATEXOVV T LEAN
tov A.X.. To apyeio evnuepmdvetar KOs popd mov éva pérog yvmortomolel otnv Etarpeia o
aAAayn Ko o€ KAOe mepimtwon OTav o1 aALayES aVTEG EpYovTon €1C Yvaon ¢ Emtponic.

Ye mepinton mov TpokLYoVV aArayES oTic TpoavapepBeices BEaelg, 01 omoieg evoeyopuévag
LELOVOLV TNV KOvOTNTO VOGS HEAOLS TOL A.X. Vo aPlEPMVEL EMOPKT YPOVO YOl TNV EKTEAECT
TV Kadnkoviov tov, N Exttpony| Ba eravektiumaoest v ikavotnto Tov HEAOLG GE GYEoT LE TNV
TPOATOLTOVEVT] OEGLEVOT) YPOVOL TOV.

H Etapeia evnuepdver kabe vmoynero pérog tov AX. yio Tov ovapevopuevo ypovo mov
OTOLTEITOL VO OPLEPDVEL Y10l TNV EKTANPOGCT TOV KAONKOVTOV TOV.

9.2. Zviroywi Katarinriotyra

Q¢ GLALOYIKN KOTOAANAOTNTO VOEiTOL | KATOAANAOTNTO TOV GLVOAOL T®V HEADV Tov A.X.
EVEPYOLVTMV MG GLAAOYIKO OPYAVO MGTE ALTO VO OIOKEL OTTOTEAEGLATIKA TOV NYETIKO TOL POAO
oTa €TOUPIKA {nTpato, dlevfhvovtog Tig eTanpikés vVIoBEsES Tpog OPEAOG TG eTaLpEiag, TmV
HETOY®V OAAG Kot OA®V TV evitopepopévay pepav (“stakeholders™) kon dtacparilovrog Ot
N dwolknon epapuolel TNV ETAPIKY GTPATNYIKT. X ovTO TO TAaiclo T0 A.X. wpénetl vo eivan
KOATAAANAO Y10 TV ACKNON TOV OPUOOI0THTMOV TOL Kot 1 60vOes Tov vo. GUUPAAAEL GTNV
amoteAesOTIKY Oloiknon g Etaipiog kot v icoppomnuévn Ay omopacemy.

Kotd v emioynq vroyneiov pedov tov A.Z. n Emitponn) Yroynelotitov 6o mpénet va

TPOTEIVEL VTTOYNPLAL LEAN TV OTTOIWV 1) EKA0YN dtocPaAilel 0Tt To A.X., ®g GLALOYIKO OpyavVO,
&xel 10img To akOA0VO YOPUKTNPIOTIKA:
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o 'Exelrminpn katovonon g Soung kot tng ovvapukng g Etaipeiog kot tov Opidov, kabmg
KO TV KOPLOV oyopdv oTig omoieg o Opthog dpacstnplonoteitar. Emiong, ta péin tov AL
EXYOVV AVTIANY TOV HEALOVTIKAOV TAGEMV OTIS AyOPEG TALYVIDV €V YEVEL

o AwbBétel gumepio kot eivar oe 0éon va cvuPdrel oTig AvOTTLEINKES TPOOTTIKES TNG
Etaipeiog ko Tov Opihov oTIc SLAPOPES YEOYPOUPIKES TEPLOYES OPACTNPLOTOINGNS TOV
Opirov.

o AwBéTEl ONUOVTIKY EUTEPIO OO TOV EMYEIPTUATIKO KO EXOYYEAUATIKO KOOUO, KOOMG
KOl 07t0 TOV EDPVTEPO KOWVAOVIKO YDPO.

o Ta pén tov AZ. €YoV VPEMC OVOYVOPIGUEVT TKOVOTNTO VO SIOUOPPOVOLY Kpiom emi
ONUOVTIKOV Kol AeTT®V Begpdtov, énwg avtd ent tov onoiwv 1o A.X. g Etoupeiog
KaAgitonl va AGPEL amoQAGELS, CUVEKTILAOVTOG TO ETXXEPNUOTIKO LOVTEAO, TN O1dbeom
avAANY”NG KIvOOVOV, TN GTPOINYIKY Kol TIG OyOpES OTIG OmMoieg OpaCTNPLOTOLEITOL ™)
Etaipeio, kabog kol vo mwpofaivouv c€ 0LGLOGTIKN TOPAKOAOVONGN KOl KPITIKN TOV
ATOPACEDV TOV AVAOTATMV SOIKNTIKOV GTELEXDV.

Ta pén tov A.Z. cuALOYIKA Ba TPEMEL VO KOADTTTOUV e EMOPKELG YVAGELG Kot EUTEIPio. OAOVG
TOVG YVOOTIKOVS TOUELG TOL KaTaAapBavouv ot emyelpnuatikés dpactnprotntes g Etapeiog
o€ VLAOTOINGN NG EMYEPNUOATIKNG NG OTPATNYIKNG, ®CTE va Kobiotator dvvatn 1
EUMEPICTATMOUEVT KO TEKUNPLOUEVT ANYT amopdcewv. Ot Topelg avtol etvan kKupilog:

® 01 TOUElG dpaoTNnplomoineng Tov
® 1) EAEYKTIKY], AOYLOTIKY, XPNHOTOOIKOVOULKY] dtoyeipion,
® 1 eTaupikn dtakvPEpynon.

9.3 Kpumjpra Iorvpopeiog (Diversity)

H Etapeia epoppoler moltikny moAvpoppiog pe okomd v mpoddnon evog KaTdAAnAov
EMITEOOV O1APOPOTOINGNG 6T0 A.X. KOl HOG TOAVGLAAEKTIKNG OUASAG HEADV. AlUEGOV TNG
OLYKEVTIPMOOTG EVPEOG PAGLOTOG TPOGOVTMV KOt OEEIOTHTOV KOTA TNV ETAOYT HEADV TOL A.Z.,
eEaoc@aiiletan N TOWKIAIL ATOWYEDV KOl EUTEIPLOV, LE GKOTO TN ANYN 0pOdV amoQAcE®DV.

H IMoMtikn meptlappdavel ta Bacikd kpirnpla molvpopeiog mov epapuoler n Etopeia kotd
™V €mA0Y] HEA®V TOL A.X. KOl OTOTEAOVV OVGLOCTIKEG TPOTEPAOTNTEG (GTOYOVG
roAvpopeiag) e Etapeiog, mepriappdvovrog kot’ eEAdyiotov:

o) TNV ETOPKN EKTPOCAOTNCT OVA PUAO - TOLANYIGTOV £1KOGL TTEVTE TOLG £KATO (25%) emi TOV
oLVOLOL TV pEA@V Tov AX. (e mepintmon KAAGUATOC TO TOGOGTO GVTO GTPOYYLAOTOLEITOL
OTOV TPONYOVUEVO aKEPaLo apliud),

B) v e€acpdiion iong petayeipiong kot icwv gukopldv yio Oha ta dSuvnTikd péAN Tov AX.,
ave€aptNTmg VA0V, QUANG, YPOHOTOS, €OVIKNG, €BVOTIKNG 1 KOW®VIKNG TpoéAevong,
Opnokelag 1 memodNcemv, mEPOLGING, YEVWNONG, OWKOYEVEINKNG KATAGTOONS, OVATNPiog,
nAkiog 1 oe£ovaAiko TPOGUVUTOAIGUOD.

10. HAPAKOAOYOHXH KAI EAEI'XOX EGAPMOI'HE

H mapaxorovOnon g epappoyne mg Iolrtikng amoterel gvBovn tov A.X.. H Emrponn
LEPUVE Y10l TNV EQPAPUOYT TNG LLE TN GLVOPOUN TMOV KOTA TEPITTMOT apUOSIOV VINPECUDV/
dtevBiveewv 1 GAlwv emtpondv ™ Etaupeiog kot eEmteptkdv cupfodimv.
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H meprypagn g [oAtikng oxetikd pe v moAvpopeio mov epappoletal yio to LéAn tov A,
ot otoyot TG [ToArtikng, 0 TpOTOC e TOV omoio epapuoletal, KOOMS Kl TO ATOTEAECUATO TNG,
neplhappdvovtar oty emowr Anlwon Etapiknig Ataxvfépvnong g Etopsiog xat’
epappoynv tov dpbpwv 152 tov N. 4548/2018 ko 18 Tov Nopov.

O éieyyog epappoyne g IoAtikng yiveton oto miaicio g €Tolag a&lOAdYNONG TG
SVLALOYIKNG KOTOAANAOTNTOG TOV AX pia (1) popd to xpdvo 1| KiBe POopE TOV TPOKVITEL YEYOVOC
7oV TTPOKAAEl TN dlevépyeta emovaSloAdynong, Omwg:

1) o6tav TpokLTTOVY OUEIPOMES GYETIKG LE TNV OTOLIKY] KATAAANAOTNTO TV HEADV Tov A.X.
N TN GLAAOYIKY] KATOAANAOTTA TOV A.X. KOl T®V EXLTPOTDV TOV,

2) otav eméNOeL YEYOVOS TTOL £)EL OCNUOVTIKY EXIOPACT GTH PN EVOG HELOLE TOL AX.,

3) otav eméAbeL YeEYOVOG TOL UTOPEL VOl EMNPEAGEL GNUOVTIKA TNV KOTOAANAGTNTA TOL HEAOVG
Tov AX.,

4) o€ mEPINT®OT ONUAVTIIKOV OAAXYDV 0T oTpoTnyikn kot T dour ¢ Etoupeiog,

5) og kBe TEPINTO®ON CNUOVTIKOV 0AAAYDV 6T 6OvOeon Tov A.X., cuprepthopfavouévav:
*  TOV J10PIOUOV VEDV HEADV, TL.Y. OC AmOPPOLn AUECNG 1 Eupeong eayopdg 1 avénong

g ovppeToyng oty Etapeia,

*  TOV ENAVATPOCIOPIGHOD N TNG OVAKOTOVOUNG TOV POA®V TV UEADY TOL A.X., €dv 01

Aot oEls TV Bécewv £xovv aALGEeL ) qv Ta péEAN dropilovtal og dlapopeTiky| BEom
evtog tov AX.,

* NG dnuovpyiag vémv emTpondv Tov AX.

H Enutpomn kataypdeet mANpmg kot aloloyel To AmOTEAEGLOTA TG OVOTEP® SLodIKAGTI0G Kot
npoteivel 6T0 A.X. GYETIKEG O1OPOMTIKEG EVEPYELEG.

Edv n a&lordynon 1 n emava&lohdynon KatoAnyel 6T0 GLUTEPAGHO OTL Eva LEAOG deV givat
KATAAANAO Y10 va dtotedéoel Ta kabnkovtd tov oto A.X., kot eviomilel evkOAwG dopBmoipeg
EMEIYELG TTOV OLPOPOVV GTIC YVAOGCELS Kol OTIS 0eE10TNTEG TOL HEAOVGS, Ba Tpémel va, AneHoHv
KatdAAnAa dtopBoTikcd PETPa Yoo TV £yKoipn €MiAvon avT®V TV eAAelyewv. H vroot)pién
e€mtepco cupPfodriov pmopel va a&lomomBel oo To 6KOTO AVTO. ALAPOPETIKA, TO APULOSLO
Kataotatikd opyavo ¢ Etaipeiog mpoPaivel dueco otnyv modorn Kot 6TV oVTIKATAGTACT] TOL
pHéAOLG €vTOg TPV (3) unvov, cOPE®VA Le To, 0pLLopeva Katd v Tap. 6 tov apbpov 3 Tov
Nopov.

Edv n a&ohdynon N n enava&loldynon kataAnéel 6to copmépacpo 0t 1o AX. dev gival
ocVALOYIKG KoTdAANA0, O mpémel va AneBovv kotdAAnia dSopboTikd péTpa Yoo TNV
OVTILETOTION TOV OVOYVOPISUEVAOV eAlelyemVv eyKaipms. Ta katdAAnia dtopbwtikd pétpa
umropet va mephapfévovy, EVOEIKTIKA:

*  OVOTPOCUPLOYT TOV APUOSIOTHTOV HETAED TV HEADV TOV A.X. 1)/ Kol TV EXTPOTAOV TOV,

* mpdtaon tov A.X. Tpog T ['evikn Zuvédevon TV HETOY®V Yo TV aHENGCT) TOL aptOpov TV
peAdv Tov AX.,

s Ayn mBavdv PETPOV Y10 TOV TEPLOPICUO TOV CLYKPOVGEMV GUUPEPOVIMV,

*  eKTOIOELOT LELOVOUEVOV LEADV,
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* ekmoidevon Tov AX. GUVOMKG Yo TN OWCEAAICT, TNG OTOMKNAG KOl GLAAOYIKNG
KOTOAANAOTNTOG,

*  mpotaon tov A.Z. mpog T ['evikn XvvéElevon TV HETOX®V Y10 TNV OVTIKOTAGTOCT TWV
HeA®V Tov A.X. ev OA® 1| €V UéPEL.

11. ETKPI>H KAI AHMOXIOTHTA

H IMoltikn eyxpivetal and 10 A.X., ooupwva pe 1o apbpo 3 map. 1 tov N. 4706/2020 o
vrofaiieTon Tpog Eykpion ot 'evikny Zuvédevon, cbupova pe 1o dpbpo 3 mop. 3 tov N.
4706/2020.

Tpomomomoeig g [ToAtikng eykpivovion amd to A.Z. Kot, EPOGOV €lval OVGUDOELS, ONANON
€160 YOV TOPEKKAIGELG 1] LETAPAAALOVY OTLLOVTIKA TO TEPIEXOUEVO TNG TAPOVGOGS 1M MG TPOG
TIG epapuolopuevec yevikég apyés kol kputnpia, vroPfdilovion mpog £ykpion otn ['evikn
Yvvélevon cvpewva pe o dpbpo 3 map. 3 Tov N. 4706/2020.

H TToAtikn kot kéBe ovc1ddNG Tpomonoincy] g woyvel omd v Eykpion g and T [evikn
Suvélevon.

H wyvovoa Tlomtikr| KataAAnAdintag, avaptdrtol, £TiKoipomomuév, 6Tov 16TOTOTO NG
Etoipeiog (www.intralot.com).
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