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ΗΓΕΤΙΔΑ ΔΥΝΑΜΗ ΤΟΥ ΚΛΑΔΟΥ ΤΥΧΕΡΩΝΠΑΙΧΝΙΔΙΩΝ

*εκ των οποίων 3.000 σε θυγατρικές και 2.200 σε συγγενείς εταιρίες

25
Χώρες

47
Κράτη & 

Πολιτείες

83
Συμβόλαια

5,200*

Εργαζόμενοι

870.8m
Έσοδα το

2018

€ 3.6 δισ.
Συμβολαιοποιημένο
ανεκτέλεστο 5ετίας

€ 17.5 δισ.
Όγκος στοιχηματικών
συναλλαγών

285,000
Τερματικά Διεθνώς



ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ INTRALOT 

Video Lottery

Terminals

Lottery 

Games

2.3%

Racing

7.4%

IT Products & 

Services

35.7%51.1%

Sports 

Betting

3.5%

4,657 (-3.0%)

Βόρεια Αμερική

4,248 (-1.9%)

Νότια Αμερική

Ασία

2,618 (-12.9%)

Δυτική Ευρώπη

852 (-8.7%)

Ανατολική Ευρώπη

Αφρική

350 (+21.6%)

4,733 (+2.7%)

Όγκος στοιχηματικών
συναλλαγών

FY18

c.€17.5δισ.

Έσοδα ανά κατηγορία
παιχνιδιού

FY18 (%)

€870.8m



ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ



ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗΜΕ ΒΑΣΗ
4 ΣΗΜΑΝΤΙΚΟΥΣ ΑΞΟΝΕΣ

ΕΠΕΝΔΥΣΗ ΣΤΟ ΓΕΩΓΡΑΦΙΚΟ ΕΠΑΝΑΠΡΟΣΔΙΟΡΙΣΜΟ

ΩΡΙΜΑΝΣΗ & ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΤΩΝ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΩΝ ΚΑΙ

ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ ΕΠΟΜΕΝΗΣ ΓΕΝΙΑΣ

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ

ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΗ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ

 Νέα Οργανωτική Δομή



ΕΠΕΝΔΥΣΗ ΣΤΟ ΓΕΩΓΡΑΦΙΚΟ
ΕΠΑΝΑΠΡΟΣΔΙΟΡΙΣΜΟ

1% ΩΚΕΑΝΙΑ
9%

ΒΟΡΕΙΑ ΑΜΕΡΙΚΗ

18% ΕΥΡΩΠΗ

1% ΥΠΟΛΟΙΠΗ ΕΥΡΩΠΗ
2% ROW

21%

ΛΑΤΙΝΙΚΗ ΑΜΕΡΙΚΗ

48%

ΒΑΛΚΑΝΙΑ

28%

EBITDA

2011

0% REST OF EUROPE

Ισορροπημένο & Ευρύ
Χαρτοφυλάκιο Αγορών

Αύξηση μεριδίου αναπτυγμένων αγορών

Επιλεκτικές από-επενδύσεις: 

Πολωνία, Αζερμπαϊτζάν

51%

11% ΩΚΕΑΝΙΑ

25%
ΒΟΡΕΙΑ ΑΜΕΡΙΚΗ

15% ΕΥΡΩΠΗ

7% ROW

13%

ΛΑΤΙΝΙΚΗ ΑΜΕΡΙΚΗ

29%

ΒΑΛΚΑΝΙΑ

EBITDA

2018



OIKONOMIKΑ
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ



ΣΥΝΕΙΣΦΟΡΑ ΣΕ ΕΣΟΔΑ & EBITDA1,2

24,9%

6,8%
1,8%

Άλλο

8,0%

Βουλγαρία

Ηνωμένες
Πολιτείες
Αμερικής

Τουρκία
26,6%

Αυστραλία 2,1

26,7

29,0

31,0

7,9

30,1%

11,3%

10,4%

7,0%

1,9%

Τουρκία

Άλλο

Βουλγαρία

37,4%

Μάλτα

Αυστραλία

Ηνωμένες
Πολιτείες
Αμερικής

262,7

325,7

98,0

90,5

61,2

16,6
16,1

1. Τα μεγέθη πωλήσεων / EBITDA χωρών περιλαμβάνουν όλες τις λειτουργικές και μη λειτουργικές οντότητες.
2. Τα μεγέθη ΗΠΑ περιλαμβάνουν τη συνεισφορά του έργου των Φιλιππίνων.

2018

Μερίδιο

EBITDA
€116.5 m

2018

Μερίδιο 

Εσόδων
€870.8 m

Ολλανδία
1,9%

9,4

10,4

8,9%

Ολλανδία

22,9%

Μάλτα

931

871

2017

adj

-6.4%

2018

151

117

2017

adj

-22.8%

2018



ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 2018

233,3

Revenues*

219,7

208,2
209,6

192,7

1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19

* Τα νούμερα για το 2018 όπως δημοσιεύτηκαν εξαιρουμένης της μη συνεχιζόμενης δραστηριότητας στο Αζερμπαϊτζάν
* Δεν συμπεριλαμβάνεται η μη συνεχιζόμενη δραστηριότητα στην Πολωνία για το Q1 2019

(€m)

36,9 EBITDA*

32,5

28,2

18,9

31,8

1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19

(€m)

121,6

GGR*

116,1

108,3

111,0

109,1

1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19

(€m)

528,3

Net Debt

572,5
598,5

615,3
647,5

1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19

(€m)

IFRS 1615,21,3 IFRS 16



ΕΠΑΝΑΛΑΜΒΑΝΟΜΕΝΑ ΕΣΟΔΑ1,2

Αναμενόμενα Έσοδα από Υπογεγραμμένα Συμβόλαια (% Οικ. Έτους 2018)

1Λαμβάνοντας υπόψη τις προβλέψεις ανανέωσης συμβολαίων

2 Δεν περιλαμβάνεται η μη συνεχιζόμενη δραστηριότητα στην Πολωνία

100%

2018A 2019E 2020

E

2021E 2022E 2023E

96%

87%
86%

80%

67%

1 χωρίς προβλέψεις ανανέωσης



ΜΕΤΡΑ ΕΝΙΣΧΥΣΗΣ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑΣ

ΕΥΚΑΙΡΙΕΣ ΟΡΓΑΝΙΚΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ

ΠΕΡΙΟΡΙΣΜΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ

Ωρίμανση Προϊόντων

Αυτοματοποίηση Διαδικασιών

Τεχνολογική Εξειδίκευση

Λειτουργική απόδοση & δημιουργία

συνεργειών

ΔΙΑΘΕΣΗΜΗ-ΒΑΣΙΚΩΝ
ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΩΝ ΣΤΟΙΧΕΙΩΝ



ΝΕΑ ΟΡΓΑΝΩΤΙΚΗ ΔΟΜΗ

BOD

Services & Delivery
C. Dimitriadis

Internal Audit
L. Klironomos

Strategy Committee

Internal Audit 
Committee

Remuneration
Committee

Deputy CEO

N. Nikolakopoulos

Legal
A. Chronas

CEO
S. Kokkalis

Financial
A. Chrysos

Deputy CEO

C. Sfatos

Sales & Operations 
M. Stergiou

Lotteries
F. Konstantellos

Digital & Sports Betting
N. Zajdel

Responsible Gaming 
Committee

Strategy & HR
C. Sfatos



ΠΡΟΪΟΝΤΑ & 

ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ



Στόχοι της πρόσφατης αναδιοργάνωσης
της εταιρίας: 
η δημιουργία συνεργειών

η βελτίωση της αποδοτικότητας

η ενίσχυση της κερδοφορίας των έργων

Η νέα δομή περιλαμβάνει: 
Δύο καθετοποιημένες Γενικές Διευθύνσεις Lottery & SB/Digital, 

υπεύθυνες για τον σχεδιασμό και την ανάπτυξη των κύριων προϊόντων

 Γενική Διεύθυνση Services & Delivery, υπεύθυνη για τη διαχείριση έργων, την 

ανάπτυξη λύσεων και την υποστήριξη των έργων

 Κεντρικός συντονισμός με τους πελάτες μέσω της Γενικής Διεύθυνσης Sales & Operations, 

υπεύθυνης για τις πωλήσεις/επιχειρησιακή ανάπτυξη & διαχείριση πελατών/έργων

ΝΕΟ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΟΜΟΝΤΕΛΟ

LOTTERY SPORTS BETTING

Services & Delivery

Sales & Operations



LOTOS X
 Προηγμένες τεχνολογίες ανάπτυξης microservices

 Υψηλή παραμετρικότητα διαχείρισης παιχνιδιών & κληρώσεων

 Ευκολία διασύνδεσης μέσω επιπέδου διασύνδεσης διεπαφών

(API Gateway layer)

 Ανεξαρτησία από τεχνολογική υποδομή & μοντέλα

εγκατάστασης (on-premise\cloud\hybrid)

 Ασφάλεια και διαφύλαξη ακεραιότητας δεδομένων, 

αξιοπιστίας & υπεύθυνου παιχνιδιού

 Πλήρης Omni-Channel λύση

INTRALOT ORION
 Ολοκληρωμένη πλατφόρμα διαχείρισης στοιχήματος (event creation, odds 

compilation, risk management & settlement)

 Υποστήριξης ευρέως φάσματος pre-game/live στοιχηματικού

περιεχομένου σε αθλήματα & αγορές

 Πελατοκεντρικά χαρακτηριστικά που περιλαμβάνουν promos, bonusing, 

προσωποποιημένες αποδόσεις, cash out

 Ευέλικτη, παραμετροποιήσιμη, επεκτάσιμη πλατφόρμα

 Προηγμένα εργαλεία διαχείρισης κινδύνου & μηχανή παραγώγων

στοιχηματισμού

 Πλήρης Omni-Channel λύση

Πλατφόρμες Νέας Γενιάς
Οδηγούν τον ψηφιακό μετασχηματισμό



ΑΓΟΡΕΣ



Hravatska Lutrija - Croatia

BCLC - Canada

Lotto Hamburg – Germany

Nederlandse Loterij – Netherlands

MDJS - Morocco

ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΕΣ ΕΞΕΛΙΞΕΙΣ
Υπόλοιπος Κόσμος

Συμβόλαια σε νέες ΑγορέςΔιασφάλιση Σημαντικών
Συμβολαίων



INTRALOT Inc. (US)

Ιδρυθείσα το 2002
Ανανέωση Συμβολαίων

New Hampshire

Wyoming

New Mexico

Αθλητικό Στοίχημα
Επιλεγήκαμε ως συνεργάτες από 3 Λοταρίες

New Mexico

Montana

D.C.

40εκ.
Κάλυψη
Πληθυσμού

11%
Μερίδιο Συνολικών
Πωλήσεων

8-y
Μέσος χρόνος
Συμβολαίων

650
Εργαζόμενοι

Έναρξη Έργων
Νέα Συστήματα για

Camelot Illinois

Cashless λειτουργικότητα στο Οχάιο

ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΕΣ ΕΞΕΛΙΞΕΙΣ
ΑΓΟΡΑ ΗΠΑ



Ευκαιρίες αξιοποίησης των νέων καινοτομιών με σκοπό την ενίσχυση

των πωλήσεων και τη διεύρυνση του αντικειμένου των συμβολαίων

Θετικές προοπτικές στις ΗΠΑ αναφορικά με διατήρηση και

ανανέωση στρατηγικών συμβολαίων τεχνολογικής διαχείρισης

Λοταριών

Ευκαιρίες για μεγάλα τεχνολογικά έργα σε Ευρώπη, 

Καναδά και άλλες χώρες υπό αξιολόγηση

Εκμετάλλευση σημαντικών ευκαιριών έργων

διαχείρισης/λειτουργίας σε συνεργασία με τοπικούς εταίρους σε: 

Τουρκία, Ιταλία, Βραζιλία, Αργεντινή

Αξιοποίηση της εμπειρίας μας στη διαχείριση αθλητικού
στοιχηματισμού και της παρουσίας μας στην αγορά λοταριών των Η.Π.Α
για απόκτηση μεριδίου της νέας στοιχηματικής αγοράς

ΔΙΕΘΝΕΙΣ
Ευκαιρίες

ΜΕΛΛΟΝΤΙΚΕΣ ΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣ



ΕΥΧΑΡΙΣΤΟΥΜΕ

www.intralot.com


